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Dramatickym pfibéhem,
Ktery se bezpochyby
zapise do firemni historie, je
podtrzeno lonske 35. vyroci
zalozeni Fenix Group.
Zakladatel Ing. Cyril Svozil
se synem, Mgr. Cyrilem
Svozilem ml, a dcerou, Ing.
Katerinou Jezerskou Celili
katastrofalnim povodnim

v zafi 2024, které ponicily
jejich nejmodernégjsi
robotickou vyrobnu v
Jeseniku.

amisto zhrouceni a rezignace aredl proménili v sobésta¢ny energe-
ticky ostrov, ktery jim paradoxné potvrdil spravnost jejich odvazné
vize. V exkluzivnim trojrozhovoru pro Top Class rodinna dynastie
Svozill oteviené hovoii o stfetu svobody a byrokracie, o sile firemni
DNA a o tom, jak akumulace energie urcuje budoucnost evropského

pramyslu.

V ¢em se Vas ptuivodni pocit svobody v roce 1990 1isi od toho, ktery
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USPESNA FIRMA POKRACUJE. CYRIL
SVOZIL, ZAKLADATEL FENIX GROUP
SE SYNEM CYRILEM, PREDSEDOU
SPRAVNI RADY HOLDINGU FENIX A
DCEROU KATERINOU, REDITELKOU
FENIX TRADING

prozivate dnes jako majitel globalni firmy
po 35 letech?

Rok 1990 byla opojna doba, ve které
si lidé fandili a spolupracovali na realizaci
svych sni. Po 35 letech vidim, Ze jsme z ces-
ty ke svobodé sesli a stale vice podléhdme
podivnym ideologiim. Nartista smrtici byro-
kratizace spole¢nosti, vedouci k postupnému
omezovani zakladnich svobod.

Povazujete vyrovnavani se s katastrofalni
povodni v zafi 2024 za psychicky tézsi nez
boj s regulacemi EU?

Nejvétsim zklaméanim a deziluzi
byla postupna pfeména ptivodni vysnéné
Evropské unie na byrokraticky moloch,
prejimajici to nejhorsi ze sovétskych dob.
Nasledné zavaleni direktivami pfeméni-
lo kdysi vzkvétajici evropsky prostor ve
stagnujici a stéle vice zadluZenou cast sveé-
ta. Povoden je proti tomu nevyznamnou
epizodou.

Vas postoj je silné patrioticky. Odmitnuti
"nabidky snt" (vysokd nabidka na odkup Fenixu
ze zahranici v roce 2015 — pozn. aut.) bylo dika-

zem zavazku k rodinné firmé. Ktery moment

po povodni Vam dal nejvétsi jistotu, Ze po-

kracovat v obnové bylo spravné rozhodnuti?

Pro mne osobné bylo vzdy jedno-
dussi se vyporadat s dtisledky pohromy a
podstatné hiife se vyporaddvam s nasledky
selhani, ktera si zptisobujeme sami v podobé
Zeleného tidélu ¢i dalsich silenych ideologii
jako je ESG (environmentdlni, socidlni a spravni
kritéria pro investovdni — pozn. aut.).

Co bylo klicovym ponaucenim z této uda-
losti, kdy se Vas areal stal prakticky energe-
ticky nezavislym ostrovem?

Energeticka krize nas donutila inves-
tovat do vyssi energetické sobéstacnosti,
spocivajici ve vybudovani velké fotovoltaické
elektrarny (FVE) a bateriového uloZzisté. V
dobé povodni jsme byli dvanéct dni zcela
odstfizeni od sité. Pravé tento systém ndm
umoznil jiz druhy den po povodni v takzva-
ném ostrovnim rezimu nejen expedovat, ale i
postupné spousténi vyrobnich linek!

CNastoupil jste do cela holdingu jen nékolik mésica
pred katastrofou. MuzZete popsat strategické kroky v
prvnich 48 hodinach, kdy jste musel fesit ochromeni
srdce vyroby?

JelikoZ mame skvély tym a primyslové baterky,
podafilo se provoz znovu zprovoznit v rdmci dnii. O
vikendu se pres Jesenik pfehnala velkd voda, a jelikoZ v
pondéli vysvitlo sluni¢ko, mohli jsme jako ostrov Fenix
zacit fungovat, Cistit a pomalu i vyrabét. Povoden ndm
smetla VN piipojku, takze jsme dva tydny jeli zcela izo-
lované jenom z toho, co jsme si sami vyrobili a naakumu-
lovali do baterek. To byl stéZejni moment.

Byla to pravé moderni robotizovana cast vyroby
ECOSUN panelt, kde hladina dosahla 1,5 metru. Kdy
predpokladate plnou obnovu téchto klicovych vyrob-
nich linek?

Skody byly témét devadesat milionti korun. Cela
nase robotizovand linka na vyrobu paneld ECOSUN byla
zasazena. Trvalo asi mésic a ptil, neZ jsme nabéhli na sto-
procentni provoz. Coz je vzhledem k okolnostem pékné

Jste feditelkou FENIX Trading. Které kroky v komu-
nikaci se zakazniky povazujete za klicové pro udrzeni
loajality?

JiZ od pondélniho rana jsme byli v kontaktu se zdkaz-
niky, informovali jsme je 0 kaZdém kroku, abychom je
uklidnili. Zakaznici i dodavatelé byli neskutecné loajélni,
posilali ndm jidlo a vodu. Jelikoz nefungoval internet, ko-
legové nam koupili satelitni Starlink, ktery nas zachranil
a umoznil provoz obnovovat.

Co pro Vas osobné znamenalo vidét, jak firma, kte-
rou jste se rozhodla zachovat, ¢eli povodni?

Byla to hodné emotivni doba. Jakmile jsme se ale
pustili do odklizeni $kod, hned byl svét riizovéjsi. Navic
slunce vyslo, coz mélo pozitivni efekt na psychiku i na
vyrobu elektfiny, kterou jsme akumulovali.

Popiste, prosim, s jakymi pocity sledujete, Ze se hlav-
nim nositelem pokroku Fenixu stivaji bateriova tlozis-
té BESS a sluzby vykonové rovnovahy SVR?

N4s core business jsou 35 let elektrické topné salavé
systémy. Se systémy na ukladani energie BESS jsme
zacali pred deseti lety, kdy jsme dosli k zavéru, Ze cilem

Z JESENIKU
MEZI

EVROPSKE
LIDRY

Fenix Group, zalo-
Zenavroce 1990
v Jeseniku, je ryze
Cesky holding ¢itaji-
civroce 2026 cel-
kem 12 spole¢nosti
a patfi mezi nejvétsi
evropské vyrobce
plo3nych elektric-
kych topnych a
salavych systémda.
Spole¢nost, ktera
obhajila prestizni
titul Czech Business
Superbrands, ex-
portuje své pro-
dukty a komplexni
feSeni pro elektrické
vytapéni do vice nez
70 zemi svéta. Jejich
technologie tempe-
ruji ikonické pa-
matky, jako je mo-
numentalni chram
Sagrada Familiav
Barceloné a his-
toricka Zlata ulic-
ka na Prazském
hradé. Firma se
aktualné intenzivné
Zameéruje na vyvoj
chytrych bateri-
ovych Glozist AERS
a Sluzby vykonové
rovnovahy.

Cast robotické vyrobni
linky ve Fenix Group,
kterou znicila povoderi
vroce 2024, patfik
nejmodernéjsim na
SVeté

N

PROFIL

energetické politiky EU je ndsobné zdraZeni
energii. Hlavnim cilem této aktivity bylo
snizeni ndklad{i na energie. Za deset let
tento obor zaznamenal obrovsky vyvoj a
nabizime tak celou plejadu vyrobki od ma-
lych HES az po velka uloZisté SAS, schopna
poskytovat i Sluzby vykonové rovnovéhy.
stupném stahovani do pozadi po 35 letech
v Cele firmy?

Vzdy mi bylo jasné, Ze neni mozno
fidit firmu ze zadniho sedadla! Proto jsem
predal fizeni nejvétsi firmy dcefi a fizend
celé skupiny synovi. Uplné jsem zmizel z
denniho chodu skupiny a vénoval jsem se
jen novym investicim.

V Cem se lisi Vas pristup k fesSeni strate-
gickych sporu ve vasi trojici?

Tim, Ze Zadné spory nejsou! SnaZime
se o vécech diskutovat a jsme natolik raci-
onalni, Ze se vZdy dobereme spolecného
zaveru.

Vas otec i bratr zminuji neustalou potfe-
bu rustu. Jak se divate na tuto expanzivni
vizi z pozice Zeny, ktera do firmy vnasi i
element pokory?

Bez trvalého rastu nastava stagnace a
pak uz jen pad. Neni nic sebedestruktivnéj-
$iho, nez usnout na vavtinech. Tak masivni
propad evropského trhu, ktery posledni
dva roky zaZivame, jsme necekali. Navic
jsme vyrobni kapacitu navysili a jsme pfi-
praveni na dalsi expanzi.

Zminujete, Ze bez baterek se instalace
FVE nekona. Co je nejvétsi chybou, kte-
rou délaji zdkaznici, ktefi s bateriovym
ulozistém stile nepocitaji?

Dnes nema samotna FVE navrat-
nost zadnou. To, co ji dodé pridanou
hodnotu, je praveé akumulace. Vede to k
fenoménu zapornych cen. FVE, které pre-
téka do sité, za to musi platit. Proto jsme
vsadili na baterky, které mohou v dobach
zapornych cen ze sité odebirat a tuto ener-
gii pouZzit vecer.

V ¢em tkvi hlavni argument pro expan-
zi na trhy mimo EU?

Evropa skomiréd a miiZe si za to
sama. Stovky regulaci, byrokratickych pre-
kaZek a nesmysInych a neefektivnich trans-
fert ud€laly z tygra unaveného, slabnou-
ctho kocoura. Zbytek svéta nespi. Pokud
chceme prezit, musime hledat partnery na
trzich, které rostou.
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